Kunstversicherung:
,Finger weg von der Staatshaftung*

Spektakuldre Kunstraube sorgten in den vergangenen Jahren fiir Schlagzeilen. Doch wie versichert man Kunstwerke

richtig? Dariiber sprach Versicherungsbote mit dem Kunsthistoriker und Versicherungsmakler Dr. Stephan Zilkens

aus Koln.

Dr. Stephan Zilkens, Kunsthistoriker und Versicherungsmakler

Versicherungsbote: Sie sind als Versicherungsmakler
auf Kunst spezialisiert. Wer sind Thre Kunden?

Stephan Zilkens: Das fangt bei Privatsammlungen an
und gehtiber Galerien, Museen, Speditionen, Kiinstler,
Restauratoren und Kunsthistoriker. Sagen wir esmal so:
Uberall, wo Kunst draufsteht, kénnte auch Zilkens drin
sein.

Thre Zielgruppe ist sicher klein, aber fein. Wo bzw. wie
finden Sie Thre Kunden?

Mittlerweile finden wir die Kunden tiber Empfehlungen.
Das heif3t, wir werden gefunden und miissen nicht mehr
schrecklich viel suchen. Das klingt arrogant, ist aber
extrem hilfreich.

Wir sind aber durchaus auch international unterwegs.
Das heift, man bewegt sich auf Kunstmessen, man be-
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wegt sich in den entsprechenden Kreisen, unterstiitzt
Museumsverbande und Sammlervereine. Oder man ist
hier und da mal sichtbar durch besondere Aktionen wie
Kunstversicherungsgesprache oder Ahnliches — und
versucht so {iber sich aufbauende Netze, die Fische in
dieselben zu bekommen.

Schon gesagt. Wie unterscheidet sich Thre Arbeit von
der klassischer Makler?

Wir legen Wert darauf, dass wir eher beratend tétig sind.
Wir versuchen eigentlich, tiber die Kompetenz, die wir
im Kunstbereich aufgebaut haben, eine Gesprdchsebene
mit den Kunden zu finden — auf einer Ebene, die die
Kunden verstehen. Und deren Anliegen miissen wir dann
den Versicherernvermitteln, diemanchmal weniger von
Kunst verstehen, als es gut und wiinschenswert ware.

Vielleicht konnen Sie uns das an einem Beispiel erldu-



tern, wie Sie einen Schutz fiir eine Galerie oder fiir ein
wertvolles Ausstellungsstiick finden?

Bei wertvollen Ausstellungsstiicken haben Sie sehr oft
den Zwiespalt zur Staatshaftung. Das Museumsagt: ,,Ich
will Geld sparen und will fiir eine Versicherung nichts
ausgeben, nehme die Leihgabe des Eigentlimers aber
gerne." Auf der Gegenseite steht derjenige, dem das
Kunstwerk gehort.

Oft gibtes schon bei der Bewertung der Kunst Differen-
zen; dann geht es Uiber die Sensibilitdt des Objektes bis
hin zum Prozess der Schadenregulierung. Wenn man
die ganze Strecke analysiert und das in Ruhe mit dem
Sammler bespricht, erkennt dieser schnell, dass er bei
einem privatwirtschaftlich organisierten Versiche-
rungsunternehmen besser aufgehoben ist, als wenn er
sich auf eine Staatshaftung einldsst.

Die schwedische Staatshaftung zum Beispiel sorgt daflir,
dass der Eigentiimer des Bildes nicht Vertragspartner
der Haftungsseite ist. Das fithrt dazu, dass er sich mit
dem Museum rumzanken muss, wenn ein Gemalde zu
Schaden kommt. Und das Museum hat ohnehin kein
Geld, um ihn angemessen zu entschddigen.

Das sind relativ komplexe Bewertungsfragen — sowohl,
was die Kunst und ihre Empfindlichkeit, aber auch den

gesamten Kontext angeht.

Sie haben die Staats- beziehungsweise Landerhaftung
gerade schon angesprochen. Wie stehen Sie dazu?

Das isteine relativklare Sache. Wir haben in Deutschland
sechzehn Bundeslander und einen Bund. Fiinfzehn Bun-
desldnder haben sehr individuell gestaltete Staatshaf-
tungen, diese greifen in jedem Bundesland anders. Und
der Bund hat nochmal eine eigene.

Wenn man dann iiberlegt, wie unterschiedlich die Haf-
tungssummen sind, die die jeweiligen Lander auslegen
und welche Konditionen sie damit verkniipfen, kann ich
jeder Galerie nur raten: Finger weg von der Staatshaf-
tung. Denn sollte es wirklich zum Haftungsfall kom-
men, ist nicht einmal gesichert, dass die nétigen Mittel
im Haushalt eingestellt sind. Die éffentlichen Leihge-
ber, alsostaatliche, kommunale und sonstigen Museen,
konnen sich auf Staatshaftung einlassen. Mittlerweile
ist es aber so, dass die Bestdnde der Museen oft schwa-
cher sind als das, was sich in Privatsammlungen befin-
det. Und diese Werte miissen entsprechend versichert
werden, im besten Fall privat.

In denletzten Jahren sorgten spektakuldre Kunstraube
wie zum Beispiel im Griinen Gewdlbe in Dresden fiir viel
Aufmerksamkeit. Ist es dadurch schwerer geworden,




passenden Schutz zu finden — zum Beispiel, weil sie mit
vermehrten Ausschliissenund strengeren Obliegenhei-
ten konfrontiert werden?

Die Ausschliisse kommen aus einer ganz anderen Ecke.
Die kommen aus zunehmendem Compliance-Idiotien,
wo Vorstdnde sich nur noch auf Rechts- und Steuerab-
teilungen verlassen und selber nicht mehr das Gefiihl
haben, wie das Geschift funktioniert oder was sie ei-
gentlich zu schiitzen hétten. Das ist schon ziemlich
miihsam manchmal.

Das griine Gewdlbe ist ein Spezialfall — genauso wiedie
Big Maple Leaf, die riesige Goldmiinze, die aus dem
Bode-Museum in Berlin gestohlen wurde. Es handelt
sich beide Male um Objekte, die einfach auseinanderzu-
nehmen sind, die sozusagen unkenntlich zu machen
sind und trotzdem einen hohen Wert reprédsentieren

Viele Gemalde kénnen nach einem Diebstahl gar nicht
weiterverkauft werden. Wenn Sie einen Picasso fiir 20
Millionen Euro klauen, steht der sofort im Art Loss
Register, der Datenbank fiir verlorengegangene und
gestohlene Kunstwerke. Und wenn es ein echter Picasso
war, schreibt auch jede Zeitung darliber. Damit ist der
Kunstmarkt weltweit gesperrt.
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Das heift, sie kénnen ihn eigentlich nur noch iiber den
grauen Markt schieben. Der graue Markt ist aber auch
keiner mehr, der wirklich funktioniert. Das hdngt auch
mit Praventionsmafinahmen gegen Geldwdsche zusam-
men. Dadurch hat sich das Diebstahlrisiko fiir Kunst
deutlich reduziert.

Die einzigen Ausnahmen sind Gold, Edelsteine und
schnell vermarktbare Moglichkeiten. Insofern hat sich
der Markt fiir Versicherungen durch die oben genannten
Diebstdhle nicht wesentlich verdndert.

Kommen wir noch einmal auf das Beispiel der Absiche-
rung der Kunstwerke im Griinen Gewdlbe zuriick. Wie
ware die Risikobewertung bei Ihnen abgelaufen?

Wir hattenuns aufjeden Fall zuerst mitden Sicherungs-
mafinahmen im Museum auseinandergesetzt. Wir hatten
vermutlich auch die Frage der Unterbringung und der
Schutzthematik iiberpriift. Wichtig wdre gewesen zu
kldren, welche Glaser verwendet wurden und wann die
SicherungsmafBnahmen das letzte Mal aktualisiert wor-
den sind.

Hier liegt ein Problem. Wenn man 2004 eine Ausstellung
mit der damals aktuellen Sicherungstechnik gesichert



hat, war das wunderbar. Zehn Jahre spdter ist es nicht
mehr wunderbar, wenn diese Technik immer noch ver-
wendet wird, weil sie veraltet ist und es neue Techno-
logien gibt, mit denen man die alten Sicherungen leicht
aushebeln kann. Es ist standiger Prozess der Erneue-
rung, der noétig ist, um Kunstwerke angemessen zu
schiitzen. Entsprechend muss man da hinterher sein.

Man muss fairerweise sagen: Die éffentlichen Museen
sind in keiner wohligen Situation, was ihre Finanzlage
und Personalausstattung angeht. Entsprechend sind die
Moglichkeiten, fiir ausreichend Schutz zu sorgen, ein-
geschrdnkt. Das ist eigentlich traurig.

Wie ermitteln Sie die notwendigen Versicherungssum-
men fiir Kunstwerke?

Indem wir die Qualitat, die wir erkennen konnen — also
Kiinstler, Motiv, Herkunft, Provenienz des Bildes, Tech-
nik et cetera in Korrelation setzen zu dem, was wir auf
dem Kunstmarkt finden und kennen. Wobei wir nicht
nur die Auktionswerte nehmen, sondern durchaus auch
das, waswir begleitend mitbekommen auf Messen oder
in Privatverkdufen. So kann man eine verninftige Re-
lation bilden. Man muss dazu aber im Hintergrund wis-
sen: Anders als bei Ware, dieman im Kaufhaus fiir einen
festen Preis erwirbt, gibt es bei Kunst riesige Bewer-
tungsmargen. Es gibt da kein richtig und kein falsch. Es
gibt héchstens ein extrem zu niedrig und dann ist es
falsch oder ein extrem {iber dem Preis und dann ist es
auch falsch. Aber dazwischen hat man 400%-Punkte,
in denen man sich eigentlich sauber bewegt.

Und mit welchen Beitrdgen hidtte beispielsweise jetzt
das griine Gewdlbe rechnen miissen?

Staatliche Museen werden inder Regel nicht versichert.
Es gibt die Moglichkeit, mit sogenannten Erstrisiko-
Konzepten zu operieren. Das heif3t, siemiissen den Ge-
samtwert einer Sammlung in Relation zu dem mégli-
chen Hochstschaden ermitteln.

Was kann durch ein Feuer, einen Diebstahl, eine Sturm-
flut oder ein Erdbeben tangiert werden? Wenn der Ge-
samtwert eine Milliarde Euro betrdgt, dann kénnte der
Schaden bei 150 oder 200 Millionen Euro liegen. Dann
wiirde man eine Versicherung im Verhdltnis 250 Milli-

onen Eurozu einer Milliarde Euro abschlief3en. Man hat-
te also 250 Millionen Euro versichert. Wenn man dafiir
140.000 Eurobezahlt, ist das beider heutigen Marktlage
viel.

Bei 250 Millionen Euro fiir eine volle Deckung {iber alle
Gefahren — mit den Ausnahmen Krieg und Beschlag-
nahme - ist man bei 140.000 bis 150.000 Euro. Das ist
eigentlich nicht viel dafiir, dass der Steuerzahler dann
nicht mit 250 Millionen Euro zur Kasse gebeten wird.

Wie hat sich der Markt fiir Kunstversicherungen inden
letzten Jahren entwickelt?

Ein gewisser Bodensatz ist erreicht. Alsich vor 40 Jahren
mit dem Thema Kunstversicherung anfing, mussteman
fiir eine Privatsammlung inder Gro3enordnungvon ei-
ner Million DM und mehr noch mit 0,6 Prozent Pramie
pro Jahr rechnen. Heute liegt man in der gleichen Kate-
gorie irgendwo zwischen 0,18 und 0,22 Prozent; im Be-
reich der grof3en Ausstellungshduser noch deutlichdar-
unter.

In den letzten Jahren ist Kunst als Geldanlage beliebter
geworden. Wie schdtzen Sie derartige Investments ein?

Risikoreich, umnicht zusagen: hoch volatil. Auch Kunst
ist Moden unterworfen. Wenn Sie sich zum Beispiel die
Preisentwicklung von Biedermeiermdbeln anschauen:
Vor 20Jahren war das einerichtig teure, gute Investition.
Und heute werden einem die Dinger nachgeworfen.

Umgekehrt ist die Wertentwicklungbei Vintage-Mdbeln
aus den 20er Jahren des letzten Jahrhunderts: Bauhaus
zum Beispiel. Da schlackern sie mit den Ohren, zu wel-
chen Preisen die jetzt verkauft werden.

Gleiches Genre: Mébel. Das eine geht runter, dasandere
geht hoch. Kunst mit dem Herzen zu kaufen machtim-
mer Spaf}, auch wenn der Markt fallt. Wer es als Kapi-
talanlage macht, braucht gute Berater und ein gutes
Netzwerk, um nicht Schiffbruch zu erleiden.

Die Fragen stellten Bjérn Bergfeld und Mirko Wenig
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